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1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

1/4

1.1. Milyen médon biztosftja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjdban megjelend nevelési alapelvek,
célok és feladatok meghatdrozdsdban.

1.1.2. EgylittmUkodik munkatdrsaival, és példdt mutat annak érdekében, hogy az
intézmény elérje a nevelési/tanuldsi eredményekre vonatkozé dekiardit céljait.

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsdra
Osszpontositd neveld munkdt vdr el,

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba?

1.2.4. szUl6i elégedettségmérés, nevel6 kozosség klima vizsgalata

1.2.5. A kollégdkkal megosztja a nevelési/tanuldsi eredményességrél sz6/6
informdcidkat.

1.2.6. BeszdmolGt kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken
alapuld egyéni fejlbdés vditozdsdrdl és elvdrja, hogy a tapasztalatokat felhaszndljék o
gyermek fejlesztése érdekében.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté céll értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlatdban?

1.3.7. Iranyitdsdval az intézményben kialakitjdk a gyermekek értékelésének kézos
alapelveit, melyekben hangsdlyosan megjelenik o fejleszté jelleg.

1.3.8. Irdnyitdsdval az intézményben a fejleszté célui visszajelzés beépiil a pedagdgiai
kultardba.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanuldsi Gtemterv, a tevékenységi terv, az alkalmazott
modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzéjaruljanak a fejl6déshez?

1.4.9. A jogszabdlyi lehet6ségeken belil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés
orszdgos alapprogramjdra (ONAP) alapozva, az intézmény sajdtossdgaihoz igazitia.
1.4.10. Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulGsi/tevékenységi/projekt/tematikus terv,
és az éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozésat és 6sszehangoldsat annak
érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi

gyermek szamdara.

1.5. Hogyan mikodik a differencidlas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelési/tanitasi
gyakorlataban?

1.5.11. Irdnyitja a differencidld, az egyéni nevelési/ tanuldsi utak kialokitdsat célzé
nevelés/tanuldstdmogatd eljdrdsokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

1.5.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
(tehetséggondozdst, illetve felzdrkéztatdst igénylék) specidlis tamogatdst kapjanak.

1.5.13 Nyilvdntartja o kételez6 dvodai nevelésbéi tdvolmaradds kockdzatdnak kitett
gyermekeket, és aktiv irdnyitéi magatartdst tandsit a tdvolmaradds megel6zése

érdekében.

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitdsdban?

2.1.1. A jovbkép megfogaimazdsa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé
koérnyezetét, a folyamatban Iévé és vdrhatd vdltozdsokat.

2.1.2. Szervezi és jranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és
nevelési elveinek megismerését és nevelési/tanuldsi-tanitdsi folyamatokba éplilését.

2.1.3. Az intézményi jovékép €és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
pdlydzatdban megfogaimazott jovbképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

2.2.4. Figyelemmel/ kiséri az aktudlis kiils6 és bels6 vdltozdsokat, konstruktivan reagdi
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rdjuk, ismeri a vditoztatdsok sziikségességének okait.

2.2.5. Avaltoztatdst, annak szikségességét és folyamatdt, valamint a kockdzatokat és
azok elkerllési médjdt megosztja kollégdival, a felmeriils kérdésekre vélaszt ad,

2.2.6. Képes a vdltoztatds folyamatdt hatékonyan megtervezni, értékelni és
végrehajtani,

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?
2.3.7. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvalésuldsdt.

2.3.8. Rendszeresen meghatdrozza oz intézmény erésségeit és gyengeségeit (a
fejlesztési teriileteket), ehhez felhaszndlja a bels6 és a kiilsG intézményértékelés
eredményet.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9. Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tdvi terveinek lebontdsdt és
osszehangoldsat, biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

2.4.10. A strategiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozdsok pontosak,
érthetbek, a feladatok végrehajthatdk.

2.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11. Folyamatosan informdlja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend
valtozdsokrdl, lehetdséget biztosit szamukra az éndlié informdacidszerzésre
(konferencidk, eléaddsok, egyéb forrdsok).

2.5.12. A vezetés enged, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitds
eredményesebbé tételére irdnyuld kezdemeényezéseket, innovdciokat, fejlesztéseket.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezeti munkajanak fejleszthetd tertleteit, milyen az énreflexiéja?
3.1.1. Vezetdi munkajéval kapcsolatban szamit a kollégdk véleményére.
3.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erGsségeit és korldtait.

3.1.3. Onértékelése redlis, erdsségeivel j1 él, hibdit elismeri, a tanuidsi folyamat
részeként értékeli,

3.2. Milyen mértéku elkotelezettséget mutat dnmaga képzése és fejlesztése irdnt?

3.2.4. Az dvodapedagogusi szakma €és az intézményvezetés terlletein keresi és
rendelkezik uj szakmai informdcidkkal és elsajdtitja azokat.

3.2.5. VezetGi hatékonysdgadt dnreflexidja, a kiilsé értékelések, sajdt és masok
tapasztalatai alapjdn folyamatosan fejleszti.

3.2.6. Hiteles és etikus magatartdst tanusit (kommunikdcidja és magatartdsa a
pedagogus etika normdinak megfeleinek).

3.3.Id6aranyosan hogyan teljestilnek a vezet6i programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, dtitemezéseket?

3.3.7. Avezetdi programjaban lefrtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtdshan.

3.3.8. Ha a kdriilmények valtozasa indokolja a vezetdi pdlydzat tartalmdnak
felulvizsgalatar, ezt vilagossa teszi a nevelGtestiilet és valamennyi érintett szémdra.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tdrsaival, kollégaival?

4.1.1. Amunkatarsak felelGsségét, jogkorét és hatdskorét egyértelmiien meghatdrozza,
fethatalmazdst ad.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetétarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hatdskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
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4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellendrzésében és értékelésében?

4.2.3. Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellendrzési-értékelési
rendszer kialakitdsaban (az orszdgos onértékelési rendszer intézményi
adaptdlasaban) és mikidtetésében.

4.2.4. Résztvdllal az dvodapedagdgusok tevékenységének Idtogatdsaban,
megbeszélésében.

4.2.5. Az dvodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemiéletet érvényestti,
0z egyének erdsségeire fékuszdl,

4.3. Hogyan inspirdlja, motivélja és batoritja az intézményvezets a munkatarsakat?
4.3.6. Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésere illetéleg onfejlesztésére.

4.3.7. Alkaimat ad az 6vodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik
megvalositasdra, tdmogatja munkatdrsait terveik és feladataik teljesitésében.

4.4. Hogyan tud kialakitani egylttmUikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.8. Aktivan mUkddteti a munkakézdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport

pl., intézményi Gnértékelésre), vezetdi jeleniéte fontossdgdnak tiikrében részt vesz a
team munkdban.

4.4.9. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket.

4.5. Milyen médon biztosftja és tdmogatja az érintettek, a nevelStestulet, az intézmény igényei, elvérasai alapjan
kollégai szakmai fejl6dését?

4.5.10. A tovabbképzési programot, beiskoldzdsi tervet ugy dllitjo 6ssze, hogy az
megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai
karriertervénex.

4.5.11. Szorgaimazza a belsd tuddsmegosztds kilénb6z6 formdit.
4.6. Hogyan vonja be a vezet$ az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

4.6.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordn megjelend dontésekbe, dontések
elbkészitésébe bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit.

4.6.13. A dontésekhez sziikséges informdcidkat megosztja az érintettekkel.

4.6.14. Mdsok szempontjait, eltérs nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket,
ofd meg probiémdkat és konfliktusokat,

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultira megteremtése érdekében?

4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi kérével, odafigyel
problémdikra és valaszt ad kérdéseikre.

4.7.16. Olyan nevelési/tanuldsi kbrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és
tanuldsi kultirajat a nevelési/ tanuldsi folyamatot témogatd rend jellemzi. (ol.
mindenki dital ismert és betartott szokdsok, szabdlyok).

4.7.17. Tamogatja, dszténzi az innovdciot és a kreativ gondolkoddst, az djszer(
Otleteket.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikddését befolydsold jogi
szabdlyozok vditozdsait.

5.1.2. Az ovodapedagogusokat az ket érint6, a munkdjukhoz szikséges jogszabdlyi
vditozdsokrol folyamatosan tdjékoztatja.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3. Az érintettek tajékoztatdsara tobbféle kommunikdciés eszkozt, csatorndt
(verbdlis, nyomtatott, elektronikus, k6zosségi média, sth.) miikodtet,
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5.2.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerii kommunikdcion
alapul.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, térgyak és eszkdzok, fizikai
kornyezet)?

5.3.5. Hatékony idd- és emberi er6forrds felhaszndldst valdsit meg (egyenletes terhelés,
tuilterhelés elkerdilése, stb.).

5.3.6. Hatdskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a
hasznalt eszkozok biztonsdgos mikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények
eszkozel, s6szoba, f6z6konyha).

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezeté az intézményi miikodés nyilvanosségat, az intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelelden hozza
nyilvénossagra.

5.4.8. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében
kommunikdcios eszkézdket, csatorndkat mikodtet,

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

5.5.9. Szabdlyozdssal biztositja a folyamatok nyomon kévethetéséget,
ellendrizhetdséget.

5.5.10. Elvdrja a szabdlyos, korrekt dokumentdciot,
5.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet&?

5.6.11. Személyesen irdnyitja partnereinek azonositdsdt, részt vesz a partnerek
képviselGivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példdaul SZMK, dvodaszék)
torténd kapcsolattartdsban.

5.6.12. Az intézmény vezetése hatdskdrének megfelelGen hatékonyan egyittmiikédik a
fenntartdval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrdsok biztositdsa érdekében.
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